
E M R C  LA W U  DE MONTRI& dont Igadreb5t prlncipale es 
Notre-Dame Est, Montreal (Quebec) H2Y ICG, aglwant 
aux présentes par Ldcn ULiurge. grdfiedOment autoris6 aux tins des 
prhsentss en vertu de Ib rdsalution du Conseil municipal 87 03819, 
adoptée à une assemblCe tenue le 13 avrll 1987; 

cl-aprb nommee la "Villeg 

ER L*UMVERSIT~ M~GILL, personne morale Canst~tu~a sous  autori rite de la 
Loi dont l'adresse prlncipale est au 

anissant et reDr&emde aux orkentes Dar &,Disid 

La pr&ente entente-cadre constate. la valant6 de i  parties de mllaborer a h . 

planification et B I'arnénegemnt du campus de I'Universite et de ees abords en vue , 
de soutenir le développement et  I'expanslon de I 'Unhsi t4  dans Io territoire de 
l'arrondissement Ville-Marie. 

A ~ N D U  qua le plan d'urbanisme de Montréal piéconiie la mnclustan d'accords 
de dtlveloppement entre Id VilL et les institutions afin de: 

.... 
- soutenir le developpement de I'aitivitd institutionnelle sur le territoire 
de Monnëal; et 

- favoriser l'harmonisation dos nouvelles constructions avec les quartlers 
environnants. 



w mmU qua la vltalité et le dynamisme de I'üniversit4 Mcûill representent des . __, atouts importants du eentreville de Montréal; 

A ~ E N D U  que le plan de mise en wleordu mont Royal favorlse le devekippemem 
d'une approche concertée avec les institutions sises dans les limites du 
site du patrimoine du mont Rtiyal de maniere B ce que leurs Interventions 1 
concourent protdger et a mettre en valeur le mont Royal; . . 

ATTENDU qu'il est dan; i'intérbt publk qu'un8 entente intewlenne entre la Ville et 
I'universlté McGiII afin de permettre: , , 

- l'établissement d'un cadre isourant 1~harmonisat18n"et le rcnforwment 
mutuel des inJerventions des:parties dans le secteur de IVniversit8; 

- la planification concert& des modalit6s de Itexpansion de IVUnlversit6 
. sur la barn notamment du pian de d4vetoppornent de t'Universit6; 

- I'adoptfon par 1a.ViIle d'un programme de developpwnent couvrant le . 
territoire de I'Universit4 et reWtant les 616mecits contenus d'une part, 
dans le plan de développement de i'Universit6 et d'sutre part, dans le 
plan d'urbanisme; 

- la négociation de tout autre objet que les parties, dans les limites de 
lettre pouvoirs respectifs; pourraient vouloir Inclure dans l'entente. 
conformernent aux options pn5sent6es dans le plan d'urbanisme: 

- l'institution d'un cadre de r4férence souple appel6 A évoluer compte 
tenp des projets ponctuels & venir ainsi que des opponunités de 
collaboration partlculibre qui pourraient survenir; 

AWENDU que l'Université doit se doter de nowoaw espaces d'enseignement et de 
recherche pour répondre auxbesoins projetés de sa clientéle; 

". . 
ATTENDU que 1'~niversitd a prépar6 un plan de développementindiqu&t ses projets 

d'expansion pour la dCcennie 1992 & 2002; 

AlTENDU que la Ville e t  l'Université désirent s'entendre sur une approche globale 
de I'expension de I'Université:et sur un certain nombre de questions qul 
en découlent; 



fG.2 
- a ' ~ . p a ~ i e ~  conviennent entre ellas et Pour leur benéfiee conJolnt de ce qui sult. le 
-+r4ambu1e et les annexes faisant partie lntdgrante des présentes: 

Le plan direoteur de I'UnRrersit6 (programma de ddveloppement 1992-2W2) joint en 
annexe A aux présentes, expose les intentiohs de d6veloppmg!nt de I'Unlversit6 et 
constitue ce titre la base du processus de planification concert€c constatée par les 
présentes. 

Sur ta base d'une 6veluatlon de la croissance de l'effectif Btudiht e t  du personnel LX 
d'une woiection des besoins en espaces correspondants, I'Universit8 a mis au point . . 
un programme de dBveloppement décennal do& la 16alkation est subordonnée 9 la 
dis~onibilltd des fonds ndcssaires. Le programma de l'Unluersit6 Identifie dix projets 
dont certains sont d6B entrepris: . 

la réalisation d'un çomplsxe sp&f bgrandiasement et rénwmtion des 
installations exlotames); ce projet, dbjhén cours, a feii l'objet d'une entemo 
sp4ciflque entre la Ville et I'Unlverslte dont la gestion sera confiée au cornit6 
forme en vertu de la présente entente; 
le pavillon des pares et papler (agrandlssemcnrl, r6alUe: 
la faculté de génie (nouveau bdtimnt impliquant la d8rnaGtion d'un bâtiment 
aopid8mique existant); 

& la faculté de droit (nouvelle bibliotMque, impliquant la dbmoiiiion d'un betiment 
raidentiel appanenant I'Université); 
les services aux htudiants (nouveau batIrnent impliquant la ddmofltlon d'un 
batiment r4sidentlel appanenant B I'Universitd et I'int6gration e t  la r6novatlon 
de deux bâtiments r6sidentiels); 
l e  musée Redpath (agrandissement et rénovation): 
la facultg de muslque (agrandissement maleur et nouvel opéra-théatre 
impliquant la d6rnOlhion de fa piscine WestOn et de I'afle est du bâtiment 
actuel): 
la facuk4 des ara (nouveau pavillon et démolition d'un bitimant rbidentiel 
appartenant A I'Universit6): 
la faculfe de médecine (pavillon des Sciences de la sant6); 

r l'aménagement pietonnler du tronpn de la rue McTavish entre la rue 
Sherbrooke et l'avenue du docteurPenfield. 



:-A Ville entend favoriser, dans les limites de8 pouv~irs qui lui sont dCvolus et sous 
rdserve de 1'8Mluatlon qul sera @Re par aIlleurs.de chaque projet en vertu des 
proc4dures en vigueur, la rflalisatlon dece plan d'action et des Interventions Connexes. 

Dans le but de poursuivre Pharrnonfsatlon des Interventions d i  l'Université et de la 
Vitle B i'int6rlour e t  a proXimite du camPus, I'Unhrersit6 s'engage B tenir la Ville 
informee des modifications et mises A jour appon4es b son plan directeur. 

2. PRINCIPES DE D~~ELOPFMEKT DE L'UNIVERSITÉ 

LtUniversitd consent A ce que son d~vekppernem se fasse dans le respect des 
principes 6noncés ci-dersous: 

2.1. Consolidation du campus -- 

L'Université dopte le prinaips que son expansion se fera essentiellement a I'lntbrieur 
des limites comprenant la zone insrilutionmile ainsi que les parties de territoire mur 
fesquelles l'I+ln&ersit6 dispose d'un droit d'expropriath tel que mantr4 au plan joint 
en annexe B ils pdrimètre du Cï3mpusl. Ce bissnt, I'UniversitB exprime son intention 
de maintenir et de favoriser la concentration des activit6s d'enseignement, d'etvdes 
supérieures et de recherche quia caract4risb jusqu'B maintenant le d6veloppement du 
campus. 

2.2. Respect des caractéristiques urbanistiques et erchiicairaies 

L'UnlversirB dont le campus est compris dans le site du pairirnoine du mont Royal et 
donr une'partie duterrimire est sujette b l'application des normes et  critares envigueur 
dans les secteurs significatifs identifies au r&lernent d'urbanisme de Montreal, adopte 
le principe que sa mise en valeur et  son.expanslon se feront dans le respect des 
caract6ristiques urbanistiques et architecturales B la fois du campus et,des secteurs 
environnants. 



L'Unlversit6 s'engage notamment I meintenir et B mettre en valeur le patron 
~'organlsatlon du campus principal. montre au plan jolnt en annexe C (lower campus), 
pssentant une morphologie typique des campus universitaires anglo-saxons et 
conslder4 comme un attrait hautement significatif du centre-ville. L'organisation de 

. cette composante du campus est caract6ris6e par la locallsatlon cenzrale d'un espace 
vert important Iwgreenn) ceinturd par les bdtimem universitaires et par ia pone 
Roddick. 

1 Logement un'wersitaire 

Dons le but de maintenir la vocation résidentielle de'l'arrondissement VilieMwie, 
I'Unlversit6 s'engage I adopter une pdldque du logement unlvershalre prévoyant le 
developpement de son parc d'unit& r4sidentielles universitaltes alnsl que des mesures 
de remplacement des unites qul pourraiam dkparabre du fail de la vente, d u  
changement de vocation ou de le démolition de bAiirnent6 r6sidentiels appartenant 

- 

I'Universitb. 

3.7 .l. Nombre minimum d'un+* 

L1Universit6 convient de maintenir un minimum de 1 560 u"i4s rdridentiolles 
gui pourront Btre siniées sur le campus, a l'intérieur de l'arrondissement Ville- 
Made et dans le pavillon Solin (Solin Hall), situé au 3450 avenue Llonel Qroulx. 

3.1.2. NoWlles unités r&identeiia 

Compte tenu de la diminution du nombre de bgernenta B prix modique dans tes 
secteurs environnants du campus, I'universite s'engage B Bvaluer en priorité 
IVopportunit8 de devetopper son parc d'unites r6sid&tielles ii lBlnt6rieur de 
l'arrondissement Ville-Marie. 



'-.A Sans restreindre la port& de ce qui préc8dO. I'UnivOf~ltB s'engage B explorer 
avec la Ville e t  toute autre   ers on ne Int8ressBe I'oo~ortunit~ d'entreorendre fa 
r6alisatlon de projets conjoints comportant des uniiés r4sldentlelks bffertes a 
la cllent&le.btudiante. 

3.1.3.i.a conversion des immeubies HsIdentleb 

La conversion des lmtneubks r6sidsntietsa des fins untverritalres sera CWibe 
dans le cadre du programme de d6vsloppement. Dan6 son btudo, la Ville 
consklérera de manBr8 globale la probiématique du logement unlversltaire en 
tenant compte des engagements contenus dans la pplitique adoptée par 
I'Universite. 

3.2 Changements d'affectatnn de ùûlîmenta rçoidwitbla dans ka sactrurs 
limittophw: W, Univemity, d u  AN 

, . 

f%elatlvernent au changement d'affectation de bâtiments r6stdenilels B des fins 
universitaires,. les régies suivantes s'appliquent: 

3.2.1 Sur la rue Peel . . 
L1Univemit4 pourra Btendrc ses activités aux batimentS situ& à I'interieur de 
son pgrirnbtre d'expropriation conformément aux dispositions du règlement 
d'urbanisme relatives aux usages conditionnels. 

L'UniversitB devra se conformer quant a l'usage des inmeuble6 s W s  sur le8 
rues University et Des Pins aux dispasltions du programme de d6veloppement 
tel qu'adopt6 par la Ville. 

L'UniversitB s'engage B protbger et 9 mettre en vateur les batlments, monuments et 
autres Blements y compris paysagers ayant un IntArût pstrlrnonlsl e t  dont elle est 
proprietaire. 

De ptus. dans le cas de nouvelles constructions, l'Université s'engage a respecter les 
caracteristiques archlrscturaks des batiments voisins. 



i3.3 
..- e choix des interventions de ddve!oppement a prdconlser. qu'il s'agisse 

d'agrandksernent, de r&-tovfdOn ou de nouvelle COn6tructlon soit par Insertion ou 
remplacement devra prendre en compte la valeur patrirnonlale des immeubles et des 
autres él4ments compris dans le semeur de l'intervention prewe. 

Afin d'apprecier Ia valeur patrimoniale des Immeubres et e u t m  6l6rnents construitç ou 
paysagers, les partlm pourront entre autres se r6férer au rapport du cornit6 du senat 
sur le d6veloppement relatif a la Conservation des bBtiments de I'UnlversA4 -septimbre 
1978. (Report on building preserwtion, Senate commitfee on physical developmenr 
McGi1lUn;versityJ. 

L'Université s'engage 8 Informer la Ville de toute rdvlslon de oe document de 
rbférence. Le Service del'habitsiion et du d4wloppement urbaln de la Ville ISHDU) 
pourra collaborer a cette r6visiM. 

5. ESPACES VEFiTS 

5.1. L'esplanade du csmpuli principal 

 ni ni ver al té s'engage 31 prdserver et O mettre en valeur l'espace vert correspondam A 
l'esplanade (le "green") du campus prinaipel et B en pemetve 11ecc8s: au public. 

Cet engagement n'apes pour effet d'ernpgcher ou de rsstreindre b construction en 
, tr6fonds de l'esplanade ni la construction d'agmndksement aux ohtirnena axistants 
gui n'affecterait pas significativement la supefficle de l'espace vert et son couvert 
v6g4tal. 

5.2 Parc Rutherhrrd 

Dans l'année sulvant la signature de la preente entente par les deux pardes, la.Wlle 
prbparera, apres consu1tation avec I'Unlversk4, un devis pour I'arrdnagemnt de 
terrains sportifs dans le Parc Rutherford. . . 

Les travaux seront rgaiisés conforMment A la loi aprtis signature dbne entente 
déterminant le partage des responsabilités. des coüts d1em6naéement et d'entretien 
entre les deux parties i la présente entente. 

L'UniversitB aura accés aux terrains sportifs selon un horaire A etre determine par les 
parties. 



LIUnhrtrsite a d4pod un plan de la chailation plétonne B I'interieur de la zone 
institutionnelk joint en annexe D aux pr6semes. 

L'Université s'engage a collaborer avec la Vine en vue d'arnbliorer la fluidité et 
securité de la elrculation piétonne a I'intérf8~i de la zone inçtitutlonnelle. 

b ville s'engage & etudier et selon ses dlsponibik66s budg6tàires, a régler, le cas 
& M a n t  les questions suivantes sOulev8e5par l'Universlt6 dans son plan de la 
circulation pietonne: 

6.1.1. Élargissement des tmtrohs . avenue des Fins enae !a gymnase Currie et Iii rue ~nhiersity (côté nord); 
r avenue du docteur-Penffeld entre les ruer Peul et McTavkh sud): - 
r . avenue du docteur-Penfield emre les rues Peel e t  Stanley (c6t6s nord g 

sud): 

6.1.2. ~ndnagement &mitaire des kfterseeüons 

rue McTavish etavenue .du docteurPenfield en relation avec le 
réaménagement de la rue McTavish (entre docteur-Penfield e t  
Sherbrooke); 
rue Union et rue Sherbfook6: oppottunit6 de I'installationd'un feu de 
circulation. 

IA Ville et 1'~nhretsir8 conviennent de favoriser le raccordement de l'Université au 
métro dans l'axe montre au plan joint en mnexe E. 



..-&a Ville tlendra l'université informbe de tout projet de rdtection des Infrastrucnirw 
sous la rue Sherbrooke, entre les rues University et Peel, ce qui pourrait etre l'occasion 
de procéder au raccordement de I'Unlversit6 au metro. 

6.3 Sbcurft~? des pi6Mns 

La Ville collaborera, dans les limites de ses pouvoirs, avec I'Univetsitb a'l'am6liorati& 
de la sdcurk6 des piétons dans 1.9 Secteur du Campus et notamment, dans le secteur 
Milton-Parc. 

La Ville s'engage B réaménager le tronçon de la nie McTavlsh cornpk enm la nia 
çherbrooke et l'avenue du Docteur-Pqnfield. 

LIUnivenitb a d6posé un document de r4flexion su, des s~enarlos possibles 
d'amdnagement de la rue McTavish (tronçon compris entre 'la rue Sherbrooke et 
l'avenue  LI Do~teur-k'enfkld) dont la Ville a pris connalssance, 

La Ville consultera I'Universit6 en regard des ainénagement$ pouvant amdllonrr k 
sécurifb et le confort des piltons de merne que la qualit6 g6n4rate de l'ensemble. ' . 

Compte. tenu des contraintes d'amhagement importantes assocides B la presena 
d'infrastructures majeures dans la rue ,McTavish, la Ville procède a une êtude de 
faisebilit6 et examine diwrents scénarios d'aménagement. 

Lorsque la Ville dCcidera de procdder au r6am6nagernent suivant le scénario qui aura 
et6 retenu, I'Universitd s'engage 8 conclure avec' cette dernier8 une entente portant 
sur les rnodalitks de partage des coûts de realiaation du projet de cene rue, entre la 
rue Sherbrooke et I'avenue du Docteur-Penfield. 

L'UniversltB s'engage I encourager SB5 Btudlanu et son personnel A utiliser les 
services de transport en commun pour acceder au campus et B accorder priorite aux 
pietons dans I'amenagement du campus. 

Lorsque cela est posslble, l'Universit8 n'engage d relocaliser en souterrain set 
stationnements ext6rieurs tout en tenant compte des besoins en stationnement 
r6sultant de la fr6quentation par le publlc de ses théatros et salles de concert, par 
exemple. 



8 3  Création d'un cornite de gestion de l'entente 

Le Ville et I'UnlversM; dans IE but de coordonner leurs interventions conviennent de 
. mettre en place un cornite conjoint cornposh d'un nombre é ~ a l  de representants. 

Lo oomité conjoint aura en outre pour taches de coordonner le p;aoessus de 
blenification et son suivi ainsi que les diverses 6tudes et interventions qul purrsbnt 
en decouler et de preparer des projets d'ententes specifiques dans les limites des 
pouvoirs des parties. 

Le cwmlt4 pourra proposer le cas échdant la rgvision et la mis8 B jour de'l'entente- 
cadre. 

Les ressources dont le ComM aura Bventuellernent besoin afln de rempllr les 
différentes taches qul lui seront confi&es en venu de la pr668nte entente, lu1 serom 
consentles par les panles en foncrion de leurs disponlbiiii6s budgdtaires. 

9. DUR& DE L'ENTENTE 

La presente entente aura une durée de dix (101 ans 3 compter de sa signature par I& - 
deux parties et  sera renouvelabk automatiquement pour une phriode de cinq (5) ans, 
aux memes conditions, sauf si I'une des parties fait parvenir * l'autre partie. par 
courrier recommand8,'quatk-vingt-dix (901 jours avant I'dchéance de la présenta 
entente, un avis lui indiquant qu'elle n'entend pas la renouveler, .s ~7 1 19 a/.- - 

- 
10.1 Élection da domlcile 

Aux fins des présentes, chaque panie Blit domicile a l'adresse indiquee & la premibre 
page de la presente entente ou 8 mute autre adresse dont elle aura prkalahlement 
avisé l'autre partie par courrler recornrnand6. 

La prdsante entente lie les heritlerset representants légaux des parties étant toutefais 
entendu que les droits et obligations de I'une des panles ne peuvent Btre cldés B un 
tiers qu'avec l'accord préalable &rit de l'autre partie. 



i . Aucune modification aux termes de Cette convention n'est valide si elle est effechi6e 
sans l'accord écrit des parties. 

10.4 V~lidite 

Une disposition de la présente convention jug6e invdltde par le Trlbunal n'affecte en 
rien la validit6 des autres dispositions qui conservent leur pWn effet .et force 
exBcutoire. 
10.5 Lois applicables 

La presente convention est r6gIe par f& lofs du ~ u e b e c  et ou& procédure judleialre 
doit Btre intem6e dans le district judiciaire de Montréel. 

.- . 
EN FOI DE QUOI, LES DEUX PARTIES ONT SIGNE EN DOUBLE EXEMPLAIRE A 

. MONTREAL' A CA DATE INDIQUE€ EN REeARD DE LEUR SIGNATURE RESPECTIVE. 
. A  

VILLE DE MoNTRÉAL, 

par: 

Cette entente-cadre a été approuvee par b Conseil municipal de la Ville de MonvQal 
'8 7 aaarS 1995 {résolution -5 -1 1. 


